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Введение.
Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для среднего общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. МОУ Верхличская средняя общеобразовательная школа - это учреждение, реализующее образовательные и воспитательные задачи на ступенях начального,основного общего  и среднего полного общего образования.

Школа ориентируется и опирается на ценности индивидуального развития, уважения к культурному наследию, ценности социальной интеграции.     

В процессе реализации Проекта в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.

Проект перспективного развития школы на 2011-2015 г.г. представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии их оценки. Основные цели и задачи проекта соответствуют целям и задачам  Федеральной программы развития образования, Концепции модернизации российского образования на период до 2020 года, учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума.

Для эффективного функционирования в сложном современном мире важно не просто адаптироваться к среде и усвоить социальные роли и правила, необходимо постичь науку создавать нечто новое, преобразуя себя и окружающий мир. Образование сегодня рассматривается как один из национальных стратегических ресурсов развития страны. Современный социальный заказ в сфере образования требует от школы создать условия для более осознанного и качественного самоопределения учащихся, адаптировать систему образования к рынку труда. 

Школа расположена в селе, находящемся в 12 километрах от районного центра и удаленном от крупных населенных пунктов. В данном населенном пункте нет рабочих мест, поэтому многие родители безработные или вынужденные уезжать в длительные командировки. Школа  является одним из немногочисленных социокультурных центров на селе. Поэтому важно, чтобы школьная образовательная среда была открытой для жителей села. 
Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования и воспитания. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле. В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходили из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· вследствие чего необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;

· удовлетворять образовательные потребности микросоциума необходимо на высоком качественном уровне. Школа должна  быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает многообразные  виды деятельности обучающихся в различных сферах – в духовной, моральной, нравственной, спортивной, коммуникативной.  

· Решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства

Реализация целей Проекта обеспечивается посредством финансирования за счет муниципального,  регионального и федерального бюджетов.

Раздел I. Паспорт проекта перспективного развития школы.
Проект перспективного развития МОУ Верхличская средняя общеобразовательная школа Красногорского района Брянской области на период 2011 – 2015 гг.

Основания для разработки проекта:
· Конституция Российской Федерации 1993 г; 

· Конвенция ООН о правах ребенка 1989 г.;

· Закон Российской Федерации «Об образовании» (от 10.07.1992 г. №3266-1; в редакции федерального закона от 23.12.2003 г. №186-ФЗ);

· Закон Российской Федерации «Об общественных объединениях» (от 19 мая 1995 года №82-ФЗ; в редакции федерального закона от 22.08.2004 г. №122-ФЗ);


· Закон Российской Федерации «Об основах системы профилактики безнадзорности правонарушений несовершеннолетних» (от 24.06.1999 г. №120–ФЗ);

· Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (от 24.07.1998 г. №124-ФЗ);

· «Национальная доктрина образования в Российской Федерации» (постановление правительства РФ от 04.10.2000 г. №751);

· «Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года» (распоряжение правительства РФ от 29.12.2001 г. №1756-р, приказ Министерства образования РФ от 11.02.2002 г. №393);

·  Типовое положение об общеобразовательном учреждении (Постановление Правительства РФ от 19.03.2001 № 196);

· Семейный кодекс Российской Федерации 1996 г.;

· СанПиН 2.4.2.2821-10, постановление № 189 от 29.12.2010.   
· Устав муниципального общеобразовательного учреждения Верхличская средняя общеобразовательная школа.   

Цель проекта
ЦЕЛЬЮ проекта перспективного развития школы является создание образовательного пространства, способствующего всестороннему развитию интеллектуального потенциала ребенка, становлению и развитию его духовных и нравственных потребностей, формированию потребности к саморазвитию и самообучению при сохранении здоровья. 
Показатели, на развитие которых направлен проект:
· уровень сформированности образовательных компетенций  у обучающихся;

· уровень развития государственно-общественного управления образовательным учреждением; 

· качество образовательной среды;   

· степень открытости школы;

· качество материальных ресурсов, эффективность их использования для обеспечения современных требований к организации образовательного процесса, комфортности образовательной среды, условий сохранения здоровья и безопасности;

· эффективность расходования бюджетных  средств; 

· введение ФГОС .

Основные ожидаемые результаты реализации  проекта:
· Повышение уровня образовательной  компетентности  обучающихся. 

· Повышение объективности оценки результатов   и условий образовательной   деятельности школы.

· Создание системы государственно-общественного управления образованием.

· Создание на базе школы системы дополнительного образования.

· Создание положительного имиджа школы.

· Повышение степени открытости образовательного учреждения.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов. 

· Улучшение материально-технической  оснащенности  условий обучения, воспитания и развития  учащихся.

· Развитие информационной среды школы, повышение эффективности ее использования для достижения качественно новых результатов образования. 

II. Информационная справка о школе.
2.1 Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика  учебно-воспитательного процесса:

                Учредителем школы является администрация Красногорского района. Школа имеет лицензию на образовательную деятельность. Серия А  № 031971 регистрационный № БРН 0778 от 18.04.2007 г. Срок действия лицензии по 18.04.2012 г.

                 Образовательное учреждение находится по адресу: Брянская область, Красногорский район, село Верхличи, улица Молодежная, 8.

                  На конец 2010 – 2011 учебного года в школе обучалось 39 учеников.


                   Учебная нагрузка и режим занятий обучающихся определяются Уставом школы в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями. Режим работы: 5-дневная учебная неделя для учащихся 1 класса, 6-дневная учебная неделя для 2-11 классов, занятия в ОУ проходят в одну смену. Начало уроков в 8.20. продолжительность урока – 45 минут.

                Школа осуществляет образовательный процесс на первой ступени – начальное общее образование (нормативный срок освоения  - 4 года), на второй ступени – основное общее образование (нормативный срок обучения – 5 лет), на третьей ступени –среднее полное общее образование (нормативный срок обучения – 2 года).    

Организация образовательного процесса в МОУ Верхличская средняя общеобразовательная школа имеет следующие особенности:

· Со второго класса  преподается иностранный язык (немецкий);

· С 3 класса изучается информатика и ИКТ;
· В начальных классах  преподается курс «Основы православной культуры»;

· В 5-8 классах вводятся спецкурсы по предметам («Культура речи», «В камне оживает время», «Говорите красиво»и др.);

· В школе осуществляется предпрофильная подготовка учащихся 9-11кл:

в 9 классе ведутся элективные курсы по выбору; 

      в 10-11 классах – индивидуально-групповые занятия и спецкурсы по выбору.
· Используются следующие формы учебных занятий: урок,  практические занятия, зачет, уроки контроля знаний, защита творческого или исследовательского проекта и др.;

· Проводятся трижды в год административные контрольные работы по русскому языку и математике во 2-11 классах школы;

· Обучение  организовано по четвертям.

В школе применяются традиционные и инновационные образовательные технологии, в том числе информационные  и коммуникативные, дифференцированное обучение, исследовательская и проектная деятельность.
В школе соблюдается преемственность в образовательной деятельности.
2.2. Сведения о контингенте обучающихся.
В МОУ Верхличская средняя общеобразовательная школа на сегодняшний день  11 классов и 9 классов-комплектов, в которых обучается 39 учеников, из них в начальной школе – 13 уч-ся., в основной – 19 уч-ся, в средней- 8 уч-ся. 
Социальный паспорт школы на 2010-2011 уч. г.
	 Всего учащихся 
	39

	Количество полных семей
	21

	Количество неполных семей
	9

	 Дети матерей-одиночек
	2

	 Количество учащихся из неблагополучных семей
	8

	 Количество  учащихся из многодетных семей
	7

	 Количество детей из семей, где один из родителей имеет высшее образование
	3

	 Количество детей из семей, где один из родителей имеет среднее специальное образование
	18

	Количество детей из семей, где оба родителя работают
	12

	 Количество детей из семей, где работает только один родитель
	9

	Количество детей из семей безработных
	9


2.3. Материально- техническая база школы.

	ТV
	Компьютеры 
	Мультимедийные проекторы
	Маркерная доска
	DVD
проигрыватель
	Музыкальный центр
	Множительная техника

	2
	9
	2
	1
	1
	2
	4


 

Школа имеет  выход в Интернет (к Интернет подключены 5 компьютеров) , что дает возможность как учителям, так и обучающимся получать необходимую информацию.

Таким образом, материально-техническая база в целом удовлетворяет потребностям функционирования школы, но недостаточна  в оснащении современными учебно-наглядными пособиями, лабораторным оборудованием, компьютерами, информационными, мультимедийными и медиаресурсами, множительной, аудио и видеотехникой.

В школьной библиотеке недостаточно справочной, энциклопедической  литературы, литературы по предпрофильным курсам, периодических изданий, методической и дополнительной литературы. Обеспеченность учебниками по  школе –100%, за исключением предметов ИЗО, музыка, физическая культура.

Школе необходимо разработать программу комплектования учебников на ближайшие 3-5 лет,  обеспечив стандарт процесса и преемственность единых содержательных  линий.            

2.4.Кадровые ресурсы школы.

В настоящее время в школе работает 16  педагогов,  качественный состав которых распределяется следующим образом.

По уровню образования.

	Педагогических работников
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее- специальное

	всего
	Из них совместителей
	всего
	Из них совместителей
	всего
	Из них совместителей
	всего
	Из них совместителей

	16
	2
	11
	2
	-
	-
	5
	-


 

По квалификационным категориям.

	Педагогических работников всего
	Имеют квалификационные категории
	Имеют высшую квалификационную категорию
	Имеют первую квалификационную категорию
	Имеют вторую квалификационную
категорию

	
	всего
	Из них совместителей
	всего
	Из них совместителей
	всего
	Из них совместителей
	всего
	Из них совместителей

	         16
	  16
	      2
	    4
	      1
	   11
	       1
	   1
	      -


 

По стажу работы.

	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26 лет и более

	       -
	      - 
	        1
	        2
	       6
	        7
	    -


 
Следствием роста профессиональной компетентности педагогов школы  стало то, что наблюдается увеличение количество педагогов, награжденных  почетными грамотами. 
	№
	Вид награды
	Количество

	1.
	Численность педагогов  в МОУ (всего)
	16

	2.
	Численность работающих, имеющих Почетные грамоты:
	

	
	- администрации Красногорского района
	8

	
	- благодарность губернатора Брянской области 
	1

	
	-Почетная грамота департамента общего и профессионального образования  Брянской области
	5

	
	- Почетная грамота Министерства образования и науки  РФ 
	3 

	3.
	Победитель регионального проекта «Лучшие учителя Брянщины».
	1


2.5.Питание и здоровье обучающихся
Школьная столовая рассчитана на 40 посадочных мест.  Питание школьников организовано в два приёма: после второго урока  обедают учащиеся 1 – 7 классов и после третьего урока – учащиеся 8-11 классов. Родительская доля составляет 10 рублей в день, 1,5 рубля – выделяется из  районного бюджета, 3,5 рубля – из областного бюджета и по 2 рубля 50 копеек в день на одного ребёнка  – субсидия малообеспеченным семьям.

В школе охвачено горячим питанием 100% обучающихся.

Анализ состояния здоровья обучающихся выглядит следующим образом.
	Учебный год
	Общее кол-во

обучающихся

 

 
	Заболевания

	
	
	Снижение зрения
	Сердечно-сосудистые
	Желудочно-кишечного тракта
	Аллергические
	ОРЗ
(частые)
	Нервно-психические

	 

 
	 

 
	кол-во
	%
	кол-

во
	%
	кол-

во
	%
	кол-

во
	%
	кол-

во
	%
	кол-

во
	%

	2008-2009
	45
	8
	17,7
	9
	20
	10
	22,2
	3
	6,6
	21
	46,6
	2
	4,4

	  2009 -2010
	42
	6
	14,2
	7
	16,6
	9
	21,4
	3
	7,2
	19
	45,2
	3
	7,1

	2010-2011
	39
	6
	15,3
	7
	17,9
	8
	20,5
	3
	7,7
	17 
	43,5
	 3
	7,7


 

            Во   время   учебно-воспитательного   процесса организована охрана жизни и здоровья обучающихся,  произведен монтаж пожарно-охранной сигнализации, которая соответствует современным требованиям ГО МЧС. При школе работает клуб ДЮП. Каждое полугодие проводятся учебные эвакуации.

        Наряду с учебными занятиями по физическому воспитанию большое внимание уделяется различным физкультурно-оздоровительным и спортивно-массовым мероприятиям. Эти мероприятия способствуют улучшению физической подготовленности обучающихся, привлечению их к регулярным занятиям физической культурой и спортом, повышению спортивного мастерства, формированию коллективизма, сплоченности обучающихся.

В школе проходит общешкольный День здоровья. Соревнования проводятся по разным видам спорта: баскетбол, футбол, волейбол,  подвижные игры и различные беговые эстафеты.

В спортивных мероприятиях охватывается до 90% обучающихся.

В школе работают спортивные секции по футболу и  волейболу. Учащиеся школы являются неоднократными победителями районных, зональных, областных соревнований по многим видам спорта.
Функционируют Органы школьного самоуправления, общешкольный родительский комитет, детская организация «Радужная». Работа по самоуправлению систематизируется и совершенствуется.

      Последние годы управление школы осуществлялось через программно-целевой и проектный метод в управлении. Разработаны школьные  программы: «Каникулы», «Популяризация государственных символов РФ», «Гражданско-патриотическое воспитание», программа по профилактике правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних и районная целевая межведомственная программа «Профилактика алкоголизма, наркомании и токсикомании на территории Красногорского района».
  Раздел III. Анализ ситуации. Ключевые проблемы, требующие решения и их причины.
3.1 Сильные стороны образовательной деятельности школы.
1. По организации учебно-воспитательного процесса
● В школе, согласно нормативно-правовой базы,  выявлен уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, их способность к работе в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования, а также возможность родителей активно участвовать в образовательном процессе школы.

● Школа успешно  прошла все процедуры лицензирования, аттестации, аккредитации. Это свидетельствует о создании необходимых условий для качественного выполнения государственных образовательных стандартов образования.

● Для выполнения различных образовательных программ создано достаточное методическое обеспечение, позволяющее выполнять теоретические и практические составляющие указанных программ, проводить постоянный мониторинг их выполнения.

● В школе работают спортивные секции. Всегда открыты для детей учебные кабинеты,  библиотека, компьютерный класс школы, спортивный зал.

● Школа полностью укомплектована руководящими и педагогическими кадрами. 

·  Последние три года качество знаний не снижается, составляет от 51%  до 54 %.

2. Кадровое обеспечение.
● Администрация школы создала такие условия, когда каждый работник имеет возможность выразить себя, показать собственные способности, испытывать профессиональную гордость, собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических и тактических задач школы. Коллективно выработанная система морального и материального стимулирования, способствует созданию в коллективе здорового морально-психологического климата, обеспечению равных условий для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива.

3. Информатизация учебно-организационного процесса в школе.

● Администрация, педагогический коллектив школы активно использует ИКТ технологии в управленческой деятельности, педагогической и психологической диагностике, учебно-воспитательном процессе.

● Обучающиеся  школы, начиная с 1 ступени овладевают основами компьютерной грамотности, а в основном звене компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в работе над  творческими проектами, повседневными формами учебной и внеклассной деятельности.

4. Материально-техническое, финансовое обеспечение.

   За последние три года администрация школы, педагогический коллектив, административно-хозяйственный персонал сумели  обновить существующую материально-техническую базу:

- систематически осуществляется текущий ремонт учебных кабинетов, рекреаций и др.;

- установлена система противопожарной безопасности; 

- получены учебно-наглядные пособия по многим предметам.
3.2. Ключевые проблемы школы.
Определение ключевых проблем рассматривается в контексте стратегического планирования как разрывов между реальными и  требуемыми, желаемыми результатами школы.

Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентировалась школа, заложены в концепции Федеральной целевой программы развития образования на период до 2020 года; в социальном заказе рынка труда, семей школьников, образовательных потребностях обучающихся школы; проекте «Новая школа».

Современный человек живет в сложном, быстро меняющемся, хаотичном и дисгармоничном мире, в мире, характеризующемся нестабильностью, неопределенностью, конфликтностью происходящих в нем процессов, что отражается на динамике социальной, экономической, культурной жизни общества и социальном самочувствии человека. Финансовый кризис, порождающий негативные социальные, экономические, политические явления, предъявляет к человеку требования, соизмеримые с вызовом, с необходимостью находить конструктивные пути выхода из сложных профессиональных и личностных ситуаций. Для эффективного функционирования в сложном современном мире важно не просто адаптироваться к среде и усвоить социальные роли и правила, необходимо постичь науку создавать нечто новое, преобразуя себя и окружающий мир. Образование сегодня  рассматривается как один из национальных стратегических ресурсов  развития страны. Современный социальный заказ в сфере образования требует от школы создать условия для более осознанного  и качественного самоопределения учащихся, адаптировать систему образования к рынку труда. 

Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние.

● В связи с ухудшением социального статуса семей, экономического благосостояния, дети, поступающие в школу, отличаются низким уровнем развития. 

● Ограниченность информационных и коммуникативных возможностей населения в связи с удаленностью от образовательных центров, учреждений.

●Сложен профессиональный рост учителей, работающих в классо-комплектах.

● Низкий уровень образования и доходов родителей, в некоторых случаях пьющих, не может дать  возможности детям получить специальное профессиональное образование и адаптироваться к условиям современной жизни.

● Низкий уровень здоровья учащихся (56,4% - вторая и третья  группы здоровья).

● Недостаточное финансирование учебно-воспитательного процесса.

3.3. Причины проблем.
 ● Изменение социально-экономической ситуации в Российской Федерации, политики государства по приоритетам образования на период до 2020 года.

 ● Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности школы.

3.4. Краткие аналитические выводы.
Ключевые проблемы, которые придется решать школе при переводе ее в новое состояние:

● Системное внедрение личностно-ориентированного образования, индивидуализация обучения, воспитания и развития обучающихся всех ступеней школы с учетом социализации обучения.

● Разработка целостных программ качественной подготовки обучающихся к успешной сдаче ГИА 9 и 11 классов. 

● Создание и апробация комплексной воспитательно-развивающей системы школы, включающей в себя сохранение и укрепление здоровья, физическое, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное, трудовое воспитание и развитие, подготовку детей к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению.

● Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения вышеизложенных проблем.

   Раздел IV. Проект перспективного развития школы.

4.1. Цель проекта перспективного развития школы.
 На протяжении всех лет работы школы управление школы было основано на стратегическом методе управления. Миссия школы была направлена на усвоение обучающимися целостной системы универсальных знаний, умений, навыков.

       Сегодня, исходя из новых требований общества к школе, к выпускникам, необходимы кардинальные изменения в организации нашей работы, пересмотре и доработке концептуальных подходов к обучению и воспитанию, переходу на предпрофильное и профильное обучение, выбору новых программ обучения, использованию современных технологий, модернизации системы управления школы, включая государственно-общественное управление и детское самоуправление.

Миссия новой школы, которую мы будем создавать, – это “воспитание, обучение и развитие личности человека, современно образованного, нравственного, мобильного, социально активного, способного принимать ответственные решения в ситуации выбора, способного к сотрудничеству и саморазвитию, к ведению здорового образа жизни, с гражданским самосознанием и чувством ответственности за судьбу страны”.
Цель школы:
воспитание, обучение и развитие личности, ориентированной на усвоение обучающимися целостной системы универсальных знаний, умений, навыков, готовой к продолжению образования и получению профессии, способной адаптироваться к изменяющимся условиям социума, ориентированной на соблюдение моральных норм и правил и имеющей установку на здоровый образ жизни

4.2. Задачи:
1. Создать информационные, организационные, мотивационные и методические условия для  успешной социализации педагогов и обучающихся. 

2. Обеспечить планомерную работу всех структурных  подразделений школы для повышения уровня профессионализма учителей, классных руководителей и успешной социализации обучающихся. 

3. Поддерживать  уровень качественной успеваемости школьников до 51 – 54 % в течение 5-ти лет (2011-2015гг) за счёт повышения мотивации к учебной деятельности обучающихся при 100%  успеваемости. 

4. Мотивировать всех участников образовательного процесса к деятельности по повышению уровня профессионализма и успешной социализации ученика. 

5. Разнообразить программы внедрения предпрофильной подготовки. 

6. Стимулировать общественно – значимые инициативы подростков. 

7. Формировать стремление к здоровому образу жизни, осознание здоровья, как одной из главных жизненных ценностей.
8. Совершенствовать работу с родителями в условиях Комплексного проекта модернизации образования. 

4.3. Этапы перехода от прежнего состояния к новому.
I. Первый этап.     Информационно-концептуальный.
Сроки реализации 2011-2012 год.

1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

- обучающихся и дошкольников (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика, его учебный профиль);

- педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

- родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

3. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров для реализации концептуальных идей ФГОС НО, личностно-ориентированного образования, создание целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме личностно-ориентированного образования.
4. Подбор, составление, рецензирование рабочих программ по предметам в соответствии с ФГОС НО. Разработка предпрофильных элективных курсов.
5. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

6. Предварительная оценка стоимости реализации первого этапа программы.

7. Создание программы по работе с одаренными детьми и коррекционной программы.
II. Второй этап. Организационно- деятельностный.
Сроки реализации 2012-2014год.

1. Реализация рабочих программ по предметам в соответствии с ФГОС.

2. Составление программ формирования ключевых компетенций, общеучебных умений и навыков. 

3. Апробация проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

4. Подбор и внедрение технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  обучающихся. 

5. Обновление структуры и организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

6. Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития школы.

7. Реализация программы по работе с одаренными детьми и коррекционной программы.

8. Определение стоимости второго этапа реализации программы.

III. Третий этап. Контрольно – диагностический.
Сроки реализации 2014-2015  учебный год.
Мониторинг изменений, произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы:

·  степень реализации поставленных целей, задач связанных с организацией процесса обучения, воспитания, развития детей, внедрением концептуальных основ личностно-ориентированного образования, идей деятельностного компетентностного подходов:

- уровень эффективности, практической значимости реализации программ работы с одаренными детьми и коррекционных программ;
- уровень реализации основных компонентов системы комплексного развития и воспитания школьников;

· степень реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами обучения, воспитания и развития:

- число обучающихся, закончивших среднюю общеобразовательную школу;

- средний балл по ГИА в 9 и 11 классах;

- число обучающихся, успешно сдавших ГИА в 9 и 11 классах;

- число выпускников, продолжающих образование после окончания школы;

- количество преступлений и правонарушений, совершенных школьниками; 

 - степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе;
- степень охвата обучающихся дополнительным образованием;

- число школьников, выбывших по неуважительным причинам;

· степень реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением школы, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования.

- уровень программно - методического обеспечения;

- уровень нормативно-правового обеспечения;

- уровень кадрового обеспечения;

- уровень материально-технического обеспечения;

- уровень финансового обеспечения, создание условий морального и материального стимулирования педагогического коллектива.

·  Степень реализации изменений, связанных с управлением школой.

- эффективность государственно-общественного управления школой;

- эффективность работы органов самоуправления учащихся;

- число родителей, принимающих активное участие  в процессе обучения, воспитания и развития своих детей, оценке деятельности школы;

- уровень взаимодействия школы с социальными партнерами.
IV. Четвертый этап. Подведение итогов реализации Проекта перспективного развития.
Сроки реализации - 2015 год 

1. Подведение итогов работы школы по качеству образования.

- качество выполнения стандарта образования, определенного федерацией, регионом;

- качество выполнения социального заказа семьи, образовательных потребностей обучающихся;

- качество выполнения требований рынка труда, успешности дальнейшего профессионального образования обучающихся.

2. Подведение итогов работы школы по качеству ресурсного обеспечения личностно-ориентированного образования.

3. Эффективность изменения по управлению школой.
V. План мероприятий по реализации Проекта перспективного развития школы
	 Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	I. Переход на новые образовательные стандарты

	1.
	Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования:


	
	
	

	
	 а) введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в школе:
	учителя, администрация школы. 
	
	методические рекомендации,

план-график введения федерального

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	1 класс
	
	2011 год
	государственного

	
	
	
	
	

	
	2 класс
	
	2012 год
	образовательного

	
	
	
	
	

	
	3 класс
	
	2013 год
	стандарта

	
	4 класс
	
	2014 год


	

	
	б) введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования: 

5 класс

6 класс

7 класс

8 класс


	учителя, администрация школы.
	по мере готовности


	методические рекомендации,

план-график введения федерального государственного образовательного  стандарта

	
	в) введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования в школе

5 класс


	учителя, администрация школы.
	по мере готовности


	методические рекомендации,

план-график введения федерального государственного образовательного  стандарта



	
	г) введение федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования:

10 класс

11 класс


	учителя, администрация школы.
	по мере готовности


	методические рекомендации 



	
	д) изучение примерных основных образовательных программ основного общего и среднего (полного) общего образования 


	учителя, администрация школы.
	2011 год
	примерные основные образовательные программы основного общего и среднего (полного) общего образования

	
	е) повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования


	учителя, администрация школы.
	2011 - 2015

годы (в соответ​ствии с  планом-графиком Красногорского  РОО)


	повышение квалификации педагогических и управленческих кадров на региональном уровне,

подготовка тьюторов



	
	ж) организация и проведение мониторинга введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования


	учителя, администрация школы.
	2011 - 2015

годы
	Аналитическая справка школы по реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа"



	
	з) методические семинары по изучению опыта стажировочных площадок, методических рекомендаций по  формированию  общих подходов к реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" 


	администрация школы
	2011 - 2015

годы


	Формирование в школе банка методических материалов  по реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа"



	2.
	Методические семинары по изучению общероссийской системы оценки качества общего образования:

	учителя, администрация школы.
	2011-2015
	Методические рекомендации

	
	а) разработка новой нормативно-правовой базы школы по применению модели общероссийской системы оценки качества общего образования.


	администрация школы.
	2011 

год
	Методические рекомендации, разработка новых нормативно - правовых локальных актов

	
	
	
	
	

	
	в) внедрение инструментария  реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования.
	администрация школы.
	2012 

год


	инструментарий реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования, методические рекомендации по ее использованию, система электронного мониторинга



	
	г) педагогические семинары по разработке и формированию механизмов общественной аккредитации  к  процедурам оценки качества общего образования


	администрация школы.
	2011 - 2015

годы
	разработка новых нормативно - правовых локальных актов

	3.
	Нормативно-правовое обеспечение реализации моделей учета внеучебных достижений обучающихся общеобразовательных учреждений
	администрация школы.


	2012 

год


	нормативные правовые акты школы

	4
	Методические семинары по изучению модели оценки качества работы по социализации личности:


	администрация школы, учителя
	2014-2015
	Методические рекомендации. 

	 

	II. Развитие системы поддержки талантливых детей



	5.
	Развитие системы поиска одаренных детей:


	
	
	

	
	а) организация ежегодных школьных конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности
	администрация школы, учителя
	2011 - 2015

годы


	Банк данных

	
	б) создание условий для участия детей в конкурсных мероприятиях  всероссийского, регионального и муниципального уровней, по итогам которых присуждаются премии для поддержки талантливой молодежи


	администрация школы, учителя и заинтересованные органы исполнительной власти


	2011 - 2015

годы
	локальные акты

	6.
	Обеспечение развития системы поддержки и сопровождения одаренных детей:


	
	
	

	
	а) работа по вовлечению учащихся в проектную и исследовательскую деятельность 


	Учителя-предметники
	2011 - 2015

годы
	Творческие работы учащихся

	III. Совершенствование учительского корпуса



	7.
	Обеспечение непрерывности и актуальности повышения квалификации педагогических работников:


	
	
	

	
	а)  своевременная организация и финансирование повышения квалификации работников школы, обеспечивающей непрерывность и адресный подход к повышению квалификации
	администрация школы, учителя
	2012 

год
	График и учет повышения квалификации 



	
	б) участие учителей школы  в профессиональных конкурсах  


	администрация школы, учителя
	2011-2015 

год
	Соответствующая документация

	
	в) составление плана-графика повышения квалификации педагогических работников 


	администрация школы, учителя
	2011 

год
	приказ директора школы



	8.
	Совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов:


	
	
	

	
	а) внедрение новых моделей аттестации педагогических работников


	администрация школы, учителя
	2011 - 2012

годы
	приказы Минобрнауки России, директора школы,

методические рекомендации



	IV. Изменение школьной инфраструктуры



	9.
	Создание условий в школе для реализации основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию федеральных государственных образовательных стандартов общего образования:


	
	
	

	
	а) создание условий для  обеспечения права граждан на получение  образования

	администрация школы, учителя

	2012
год
	Лицензия школы  



	
	б) ремонт школьного  здания, в том числе через предоставление субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации
	Директор школы, бухгалтерия РОО, Администрация Красногорского района


	2014

год
	Соответствующая документация

	10.
	Развитие сетевого взаимодействия школы 
	Директор школы, бухгалтерия РОО, Администрация Красногорского района


	2015

год
	Соответствующая документация

	
	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	11.
	Совершенствование деятельности общеобразовательных учреждений по сохранению и укреплению здоровья обучающихся и развитию физической культуры:


	
	
	

	
	а) обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления обучающихся в школе
	администрация школы, учителя
	2011

год


	методические рекомендации

	
	б) апробация паспорта здоровья школьника в  общеобразовательных учреждениях


	администрация школы, учителя
	2012

год


	методические рекомендации 



	
	в) создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся


	Администрация, учителя

	2013

год
	Соответствующая документация

	
	г) участие в  конкурсном движении среди общеобразовательных учреждений по сохранению и укреплению здоровья школьников. Организация проведения в школе соревнований, конкурсов и  акций, развивающих физическую культуру и спорт. 
	администрация школы, учителя физической культуры
	2011 - 2015

годы


	Приказы директора школы, информационно-аналитические материалы

	12.
	Создание условий для сохранения, укрепления здоровья обучающихся и развития физической культуры:


	
	
	

	
	а) обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья


	администрация школы, учителя физической культуры
	2011 - 2015

годы
	укрепление материально-технической базы образовательного учреждения


	
	б) проведение мониторинга здоровья обучающихся и ситуации с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними


	администрация школы, социальный педагог
	2011 - 2015

годы


	информационно-аналитические материалы



	
	в) обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	администрация школы, социальный педагог
	2011 - 2012

годы
	Аналитическая справка 

	VI. Развитие самостоятельности школ



	13.
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности образовательных учреждений:


	
	
	

	
	а) обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности образовательных учреждений, в том числе при разработке и реализации основных образовательных программ


	администрация школы, учителя,
	2012

год
	Соответствующая документация 


Примечание.


По результатам реализации мероприятий настоящего плана предполагается достижение следующих основных показателей:

а) по разделу I:

рост численности школьников, обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам нового поколения;
рост численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с федеральным государственным стандартом;

рост численности педагогических и управленческих кадров общеобразовательного учреждения, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами;

рост охвата ступеней общего образования, на которых реализуются возможности независимой оценки качества образования;

б) по разделу II:
рост количества учащихся, участвующих в региональных и дистанционных всероссийских олимпиадах школьников, 

рост численности обучающихся в школе, занимающихся проектной и исследовательской деятельностью;

в) по разделу III:

рост численности учителей, прошедших обучение по новым адресным моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора программ обучения;

рост численности учителей, прошедших оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам;

г) по разделу IV:

улучшение условий в школе, способствующих обучению в соответствии с основными современными требованиями (в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, федеральными государственными стандартами и другими регламентирующими документами);

рост численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться современными медиатеками и библиотеками;

д) по разделу V:
укрепление здоровья  обучающихся, снижение уровня заболеваемости среди детей школьного возраста;

е) по разделу VI:
создание условий, обеспечивающих открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности.

VI Ресурсное обеспечение
1. Финансовое:
- предполагается бюджетное и внебюджетное финансирование, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
2. Материально-техническое:

-приобретение современной оргтехники- 45 тыс. рублей;

-приобретение оборудования для расширения внеклассной работы- 32 тыс. рублей

 3. Научно-методическое:
-сотрудничество с РМК;

-учебные и методические пособия, методические рекомендации- 6 тыс. рублей
4. Кадровое:

- прохождение педагогами курсов повышения квалификации -12 тыс. рублей
5.Информационное: 
- использование  Интернет-ресурсов;
-СМИ.
